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natura A

1. Data, Hora e Local:2| de junho de 2022, as 09h00, por conferéncia telefénica. Il. Convocagao: dispensada
em face da presenga, por conferéncia telefénica, de todos os membros do Conselho de Administragido Natura
Cosméticos S.A. (“Companhia”), nos termos do §1° do art. 14 do estatuto social da Companhia. Ill. Quérum:
presentes todos os membros do Conselho de Administragio da Companhia, a saber: Roberto de Oliveira
Marques, Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira, Guilherme Strano Castellan e Itamar Gaino Filho. Presente ainda
o Sr. Moacir Salzstein, secretério da reuniio. IV. Composi¢ao da Mesa:assumiu a presidéncia dos trabalhos o
Sr. Itamar Gaino Filho, que convidou o Sr. Moacir Salzstein para secretariar os trabalhos. V. Ordem do Dia:
deliberar sobre as seguintes matérias: I. nos termos do artigo |5, inciso xiv, do Estatuto Social da Companhia, a
realizacio da |1* (décima primeira) emissio de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, da Companhia, para distribuicdo publica com
esforgos restritos, nos termos da Instrugio da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 476, de 16 de janeiro
de 2009, conforme alterada (“Emissao”,“Oferta Restrita”,“Debéntures” e “Instrucio CVM 476", respectivamente),
no valor total de até R$1.879.100.000,00 (um bilhdo e oitocentos e setenta e nove milhdes e cem mil reais),
conforme os termos do “Instrumento Particular de Escritura da |1 (Décima Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo
Puablica com Esforcos Restritos, da Natura Cosméticos S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrado entre a
Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures (“Emissora”),a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de agente fiducidrio, representando a comunhdo dos titulares das
Debéntures (“Agente Fiducidrio” e “Debenturistas”, respectivamente), e a Natura &Co Holding S.A., sociedade
por ages com registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A174, bloco A, bairro Parque Anhanguera, CEP 05106-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 32.785.497/0001-97, na qualidade de garantidora fidejussoria (“Garantidora”); 2. a
aquisicdo facultativa, pela Companhia, no mercado secundario e respectivo cancelamento da totalidade das
debéntures em circulagdo (i) das debéntures da 3 (terceira) série da 9* (nona) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em até trés séries, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribui¢do, da Companhia, que nesta data totalizam 30.265 debéntures da nona emissio, conforme
os termos da Clausula 5.14 do “Instrumento Particular de Escritura da 9° (Nona) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em até Trés Séries, Para Distribuicdo Piblica com Esforgos Restritos de
Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.”, celebrado pela Companhia e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios, na qualiade de agente fiduciario (“Agente Fiducidrio 9* Emissdo”), em 27 de agosto de 2018,
conforme aditado de tempos em tempos (“9* Emissdo” e “Aquisicdo Facultativa 9* Emissdo”, respectivamente); e
(i) das debéntures da I* (primeira), 2* (segunda), 3* (terceira) e 4* (quarta) séries da 10* (décima) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, para distribuicao
publica com esforgos restritos de distribuigao, da Companhia, que nesta data totalizam 157.645 debéntures da
décima emissdo, conforme os termos da Clausula 5.14 do “Instrumento Particular de Escritura da 10° (Décima)
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografdria, em até Quatro Séries, Para
Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.”, celebrado pela Companhia e a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de agente fiduciario (“Agente
Fiduciario 10* Emissdo”), em 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos (“10* Emissio” e
“Aquisicdo Facultativa |0* Emissdo” e, esta em conjunto com a Aquisicio Facultativa 9* Emissao, “Aquisices
Facultativas”), em ambos os casos, pelos seus respectivos valores nominais atualizados, nos termos do art. 55, §3°,
inciso | da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugio CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 (“Resolugio CYM
77”), conforme as condigdes estabelecidas no Anexo A a presente ata, em cumprimento ao disposto na Resolugdo
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucio CVM 80”); 3. autorizagdo para que a Diretoria da Companhia
pratique todo e qualquer ato necessirio a realizagdo da Emissao, da Oferta Restrita e das AquisicSes Facultativas,
incluindo, mas ndo se limitando a, contratagio de prestadores de servigo, agéncias de rating, instituicdes financeiras
responsaveis pela coordenagio e intermediagido da Oferta Restrita, instituicdes financeiras para auxiliar nas
Aquisi¢des Facultativas, e a discussio, negociagio e definicio dos termos e condigdes das Debéntures a serem
estabelecidos na Escritura de Emissdo, o que inclui a celebragdo do aditamento a Escritura de Emissdo; e 4. a
ratificagdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados as deliberagées acima. VI.
Deliberagdes: apos as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do
Conselho de Administragio aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas: I. a realizagdo da Emissio e da Oferta
Restrita, com as seguintes principais caracteristicas e condi¢des: (i) Valor Total da Emissao: o valor total da
Emissdo serd de até R$1.879.100.000,00 (um bilhdo e oitocentos e setenta e nove milhdes e cem mil reais), na
Data de Emissio (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emissdo”), observada a possibilidade de distribuicao
parcial, nos termos abaixo; (i) Nimero de Séries: a Emissio sera realizada em série (nica. As Debéntures
serdo distribuidas exclusivamente (i) aos titulares de debéntures simples, nio conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em trés séries, da 9* emissio da Companhia que sejam Investidores Profissionais (“Debenturistas da
9* Emissdo” e “Debéntures da 9* Emissdo”); e/ou (i) aos titulares de debéntures simples, ndo conversiveis em
agbes, da espécie quirografaria, em quatro séries,da 10* emissio da Companhia que sejam Investidores Profissionais
(“Debenturistas da 10* Emissdo” e “Debéntures da 10* Emissdo”); (iii) QU idade de Debé ‘es: serdo
emitidas até 1.879.100 (um milhdo e oitocentos e setenta e nove mil e cem) de Debéntures, sendo que a
quantidade seré definida com base no Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido).A quantidade de
Debéntures emitida sera ratificada por meio de aditamento a Escritura de Emissdo apds a conclusio do
Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que ndo havera quantidade minima de Debéntures a ser emitida como
condigdo para realizagdo da Emissdo; (iv) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures
serd de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitirio”); (v) Data de Emissdo: para
todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 2| de julho de 2022 (“Data de Em

Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a
primeira Data de Subscri¢do e Integralizagio das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”); (vii)
Conversibilidade, Tipo e Forma: as Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em a¢des de emissio da
Companhia, nominativas e escriturais, sem emissio de cautelas e certificados; (viii) Espécie: nos termos do artigo
58, caput, da Lei n° 6.404, de |15 de dezembro de 1976, conforme alterada, as Debéntures serdo da espécie
quirografaria; (ix) Comprovac¢do de Titularidade: a Companhia no emitira certificados de Debéntures.
Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato da conta de depésito
das Debéntures emitido pelo Escriturador (conforme abaixo definido). Adicionalmente, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio - Balcio B3 (“B3”), sera reconhecido como
comprovante de titularidade o extrato expedido pela B3 em nome do titular das Debéntures (“Debenturista”);
(x) Destinagdo dos Recursos: os recursos obtidos pela Companhia por meio da Oferta Restrita serdo
destinados ao (a) reperfilamento de dividas da Companhia por meio da aquisicao facultativa das Debéntures da 9*
Emissdo e das Debéntures da 10* Emissao; (b) o saldo remanescente apds a aquisigao facultativa das Debéntures
da 9° Emissdo e das Debéntures da 10* Emissdo, caso existente, serd utilizado para refor¢o de caixa da Companhia;
(xi) Remuneragao: o Valor Nominal Unitario das Debéntures nio sera atualizado monetariamente. Sobre o
Valor Nominal Unitério das Debéntures incidirdo, desde a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definida na
Escritura de Emissdo) , juros remuneratérios correspondentes a |00% (cem por cento) da variagio acumulada das
taxas médias didrias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extragrupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3,
no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”),acrescida de spread
ou sobretaxa equivalente a 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias
uteis decorridos desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou desde a data de pagamento dos Juros Remuneratérios
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, observada férmula prevista na
Escritura de Emissdo (“Juros Remuneratérios”). Para os fins da Emissdo, “Periodo de Capitalizagdo” é, para o
primeiro Periodo de Capitalizagio, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade e termina
na primeira Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios, e, para os demais Periodos de Capitalizagio, o
intervalo de tempo que se inicia em uma Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios e termina na Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios subsequente. Cada Periodo de Capitalizagao sucede o anterior sem solugio
de continuidade, até a Data de Vencimento. (xii) Pagamento dos Juros Remuneratérios: sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos
termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissdo, os Juros Remuneratérios serdo pagos, semestralmente, a
partir da Data de Emissio, sendo o primeiro pagamento devido em 21 de janeiro de 2023 e os demais pagamentos
devidos todo dia 21 dos meses de janeiro e julho, até a Data de Vencimento (sendo cada data de pagamento, uma
“Data_de Pagamento dos Juros Remuneratérios”); (: Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento:
ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, Resgate
Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido) e/ou Oferta de Resgate Antecipado Facultativo (conforme
abaixo definido) as Debéntures terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos, vencendo-se portanto, em 2| de
julho de 2027 (“Data de Vencimento™); (xiv) Amortizagdo do Valor Nominal Unitario: sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures ou
Resgate Antecipado Facultativo, Oferta de Resgate Antecipado Facultativo ou Amortizagio Extraordindria, nos
termos previstos na Escritura de Emissio, o Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em uma
unica parcela, na Data de Vencimento, conforme tabela e percentuais descritos na Escritura de Emissdo; (xv)
Colocacdo e Procedimento de Distribuicdo: as Debéntures serio objeto de distribui¢do publica com
esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da
Instrugdo CVM 476 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sob regime de melhores esforgos
de colocagio para o Valor Total da Emissdo, com a intermediagdo da instituigao financeira lider (“Coordenador
Lider”) e de demais institui¢des financeiras integrantes do sistema de distribui¢do de valores mobiliarios (em
conjunto com o Coordenador Lider,“Coordenadores”), nos termos e condigdes a serem definidos no “Contrato
de Coordenagdo, Colocagdo e Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Colocagdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, sob o Regime de
Melhores Esforgos de Colocagdo, da |1 (Décima Primeira) Emissdo da Natura Cosméticos S.A.” a ser celebrado entre
os Coordenadores e a Companhia (“Contrato de Colocagio”). Nos termos dos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada e do artigo 5°-A da Instrugdo CVM 476, serd admitida a
distribuicdo parcial das Debéntures, sendo certo que as Debéntures que nio forem colocadas serdo canceladas
pela Companhia. A Escritura de Emissdo devera ser aditada para refletir a quantidade de Debéntures emitida,
sendo certo que nido havera quantidade minima de Debéntures a ser emitida como condigdo para realizagdo da
Emissdo. Tendo em vista que a distribuicio podera ser parcial, nos termos do item acima e do artigo 3| da
Instrugdo CVM 400 e do artigo 5°-A da Instrugio CVM 476, o interessado em adquirir as Debéntures podera, no
ato da aceitagdo a Oferta Restrita, condicionar sua adesio a que haja distribuigio: (i) da totalidade das Debéntures
objeto da Oferta Restrita, sendo que, se tal condigdo ndo se implementar e se o investidor ja tiver efetuado o
pagamento da subscricdo das Debéntures, os valores deverdo ser devolvidos aos investidores pela Companhia,
com dedugio dos valores re!ativos aos tributos incidentes, se existentes, e aos encargos incidentes, se existentes,
no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tenha sido verificado o nao implemento da condicao,
observado que, com relagdo as Debéntures custodiadas na B3, tal procedimento serd realizado, de acordo com os
procedimentos da B3 e as respectivas Debéntures serdo canceladas; ou (ii) de uma proporcio ou quantidade
minima de Debéntures originalmente objeto da Oferta Restrita, definida conforme critério do préprio investidor,
podendo o interessado, no momento da aceitacao, indicar se, implementando-se a condigdo prevista, pretende
receber a totalidade das Debéntures subscritas por tal interessado ou quantidade equivalente a proporgio entre
a quantidade de Debéntures efetivamente distribuida e a quantidade de Debéntures originalmente objeto da
Oferta Restrita, presumindo-se, na falta da manifestagio, o interesse do interessado em receber a totalidade das
Debéntures subscritas por tal interessado, sendo que, se o interessado tiver indicado tal proporgio, se tal
condigdo ndo se implementar e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento da subscrigdo das Debéntures, os
valores deverdo ser devolvidos aos investidores pela Companhia, com dedugio dos valores relativos aos tributos
incidentes, se existentes, e aos encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
data em que tenha sido verificado o nio implemento da condigao, observado que, com relagio as Debéntures
custodiadas na B3, tal procedimento sera realizado, de acordo com os procedimentos da B3 e as respectivas
Debéntures serio canceladas. Os Coordenadores organizardo o plano de distribuigdo nos termos da Instrugio
CVM 476 e conforme previsto no Contrato de Colocagio, tendo como publico-alvo, os Debenturistas da 9*
Emissdo e os Debenturistas da 10" Emissdo, que sejam investidores profissionais, conforme artigo | | da Resolucao
da CVM n° 30,de | | de maio de 2021 (“Plano de Distribuigdo”,“Resolugdo CVM 30" e “Investidores Profissionais”,
respectivamente). Observado o disposto neste item, no dmbito do Plano de Distribuigio, os Coordenadores
poderio acessar, conjuntamente, no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais, sendo possivel a
subscricdo ou aquisicio das Debéntures por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais, em
conformidade com o artigo 3° da Instrugio CVM 476, sendo certo que fundos de investimento e carteiras
administradas de valores mobiliarios cujas decisGes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serdo
considerados como um Unico investidor para os fins dos limites acima; (xvi) Distribui¢io, Negociagdo e
Custodia Eletrdnica: as Debéntures serdo depositadas para (a) distribuicao publica no mercado primario por
meio do MDA - Médulo de Distribuigdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuigio
liquidada financeiramente por meio da B3; (b) negociacio no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos
e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes e os eventos de pagamento
das Debéntures liquidados financeiramente por meio da B3; e (c) custédia eletrénica na B3. As Debéntures
somente poderdo ser subscritas e integralizadas por Investidores Profissionais e negociadas nos mercados
regulamentados de valores mobilidrios entre investidores qualificados assim definidos nos termos do artigo 12 da
Resolugdo CVM 30, depois de decorridos 90 (noventa) dias, contados de cada subscrigdo ou aquisigdo inicial por
Investidores Profissionais, nos termos dos artigos 13 e |5 da Instrugdo CVM 476, observados, na negociagao
subsequente, os limites e condigGes previstos nos artigos 2° e 3° da Instrugdo CVM 476 e, em todos os casos,
observado o cumprimento, pela Companhia, das obrigagdes descritas no artigo |17 da Instrugao CVM 476, sendo
que a negociagdo das Debéntures devera sempre respeitar as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis; (xvii)
Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimentos (Procedimento de Bookbuilding): nos
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termos a serem estabelecidos no Contrato de Colocagio, sera adotado o procedimento de coleta de intengdes
de investimento, a ser organizado pelos Coordenadores, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou
maximos, observado o disposto no artigo 3° da Instrugio CVM 476, para verificagdo, junto aos Investidores
Profissionais, da demanda pelas Debéntures de forma a definir, em conjunto com a Emissora, a quantidade de
Debéntures a ser emitida (“Procedimento de Bookbuilding”). O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera
ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emissao, sendo dispensada a realizagio de Assembleia Geral de
Debenturistas, bem como qualquer aprovagio societaria da Companhia ou da Garantidora para celebragio do
referido aditamento; (xvii) Prazo e Forma de Subscricio e Integralizacdo: a integralizagio das
Debéntures sera realizada a vista, em moeda corrente nacional, na data de subscrigdo. O preco de subscricao das
Debéntures (a) na Data de Inicio da Rentabilidade serd o seuValor Nominal Unitario; e (b) nas Datas de Subscrigao
e Integralizagio (conforme abaixo definido) posteriores a Data de Inicio da Rentabilidade sera o Valor Nominal
Unitério acrescido dos Juros Remuneratérios calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade
até a data da efetiva subscrigdo e integralizagdo, de acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3 e
observado o disposto no Plano de Distribuicio. As Debéntures poderio ser subscritas e integralizadas em datas
distintas (cada uma delas uma “Data de Subscricdo e Integralizacdo”) e com eventual agio ou desagio a ser definido
no ato de subscrigao das Debéntures em uma mesma data; (xix) Local de Pagamento: os pagamentos a que
fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o
caso: (a) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (b) os
procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na
B3; (xx) Garantia Fidejussoéria: a Garantidora prestara fianca em carater irrevogavel e irretratavel, garante e
responsabiliza-se, na qualidade de garantidora, devedora solidaria junto a Companhia e principal pagadora, em
conformidade com os artigos 275 e seguintes, bem como os artigos 818 e seguintes do Cddigo Civil (abaixo
definido), em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, obrigando-se, nos termos da
Escritura de Emissdo e na melhor forma de direito ao fiel, pontual, integral e exato cumprimento de todas as
obrigagdes, principais e acessorias, presentes e futuras, a serem assumidas pela Companhia nos termos da
Escritura de Emissdo, incluindo todos e quaisquer valores, sem limitagao, como o Valor Nominal Unitario, os Juros
Remuneratérios, os Encargos Moratérios, a remuneragio do Agente Fiducidrio e demais despesas por este
incorridas no desempenho de sua fungdo, bem como todo e qualquer custo ou despesa, inclusive honorarios
advocaticios razoaveis, peritos ou avaliadores, depdsitos, custas e taxas judicidrias nas agdes judiciais ou medidas
extrajudiciais propostas pelo Agente Fiduciario, comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario na protegio
dos interesses dos Debenturistas ou pelos Debenturistas, inclusive em decorréncia de processos, procedimentos,
outras medidas judiciais e/ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes
das Debéntures e da Escritura de Emissdo e a execugdo da Fianga, mas ndo se limitando, multas, penalidades,
despesas e custas devidas pela Companhia e todo e qualquer custo e eventuais despesas incorridos pelos
Debenturistas, pelo Agente Fiducidrio, pelo Banco Liquidante e/ou pelo Escriturador até o final da liquidagao das
Debéntures (“Fianca”). A Garantidora expressamente renunciara aos beneficios de ordem, direitos e faculdades
de exoneragio de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829,
830, 834, 836, 835, 837, 838, 839 e 844, parigrafo primeiro, todos da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Cédigo Civil”), e artigos 130 e 794 e paragrafos da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015,
conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil”); (xxi) Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia
podera, observados os termos e condigdes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo critério e a partir do 30°
(trigésimo) més contado da Data de Emissdo, ou seja, 21 de janeiro de 2025 (inclusive), realizar o resgate
antecipado facultativo total das Debéntures, sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures
(“Resgate Antecipado Facultativo”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o Debenturista fara jus ao
pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido dos respectivos Juros
Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento dos
Juros Remuneratérios imediatamente anterior, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, bem como
Encargos Moratérios, se houver, acrescido de prémio de resgate correspondente a 0,35% (trinta e cinco
centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente entre
a Data do Resgate Antecipado Facultativo e a Data de Vencimento, sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o
saldo do Valor Nominal Unitario a ser resgatado, conforme o caso, e acrescido dos respectivos Juros
Remuneratérios de acordo com a férmula de calculo a ser estabelecida na Escritura de Emissdo. O Resgate
Antecipado Facultativo devera ocorrer mediante (a) publicagdo de comunicagao dirigida aos Debenturistas no
Jornal de Publicagio da Emissora (conforme definido na Escritura de Emissdo), ou, alternativamente, (b)
comunicagdo individual dirigida a totalidade dos Debenturistas, com cépia ao Agente Fiduciario, em ambos os
casos com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis contados da data prevista para realizagio do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo (“Data_do Resgate Antecipado Facultativo”); (xxii) Amortizagdo
Extraordinaria:a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a partir do 30° (trigésimo) més cntado da Data
de Emissdo, ou seja, 2| de janeiro de 2025 (inclusive), realizar a amortizagdo extraordindria facultativa das
Debéntures, limitado a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures e devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures a serem amortizadas
(“Amortizacio Extraordindria”). Por ocasido da Amortizagio Extraordinaria, o valor devido pela Companhia sera
equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitirio das
Debéntures, conforme o caso),acrescido (b) dos respectivos Juros Remuneratérios e demais Encargos Moratérios
devidos e ndo pagos até a data da Amortizagao Extraordinaria, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio
da Rentabilidade ou a tltima Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios anterior, conforme o caso, até a data
da efetiva Amortizagdo Extraordinaria, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures a ser amortizada e (c) de prémio equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos
por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente
entre a Data da Amortizagio Extraordinaria e a Data de Vencimento, incidente sobre a parcela do Valor Nominal
Unitario ou sobre parcela do saldo do Valor Nominal Unitario a ser amortizada, conforme o caso, e acrescida dos
respectivos Juros Remuneratérios proporcionais, calculado conforme formula de calculo a ser estabelecida na
Escritura de Emissio. A Amortizacio Extraordinaria somente sera realizada mediante envio de comunicagio
individual aos Debenturistas, com cépia ao Agente Fiducidrio, ou publicagio de anuncio, nos termos da Escritura,
com copia para o Agente Fiducirio, com 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar
a efetiva Amortizacdo Extraordindria (“Comunicacio de Amortizagio Extraordindria”), sendo que na referida
comunicagao devera constar: (a) a data da Amortizagao Extraordinaria, que devera ser um Dia Util; (b) mengio de
que o valor correspondente ao pagamento sera a parcela do Valor Nominal Unitério das Debéntures ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido (i) dos respectivos Juros Remuneratérios, (ii)
de prémio de amortizagio extraordinaria, e (iii) dos demais Encargos Moratérios devidos e nio pagos até a data
daAmortizagio Extraordindria;e (c) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizagdo da Amortizagio
Extraordindria; (xxiii) Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia poderd, a seu exclusivo critério e a
qualquer tempo, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures resgatadas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado
devera ser enderecada a todos os Debenturistas, sem distingao, sendo assegurada igualdade de condigdes a todos
os Debenturistas para aceitar a Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures de sua titularidade. A Companhia,
findo o prazo e procedimentos a serem previstos na Escritura de Emissdo, devera realizar o resgate das
Debéntures detidas pelos Debenturistas que aderiram a Oferta de Resgate Antecipado, independente do
percentual de Debenturistas que aderirem a Oferta de Resgate Antecipado. Caso o somatério da quantidade de
Debéntures a serem resgatadas em uma ou mais Ofertas de Resgate Antecipado, seja igual ou superior a 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagio (conforme definidas na Escritura de Emissdo), a
Companhia devera obrigatoriamente resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures, independente da
manifestagdo dos demais Debenturistas. A Oferta de Resgate Antecipado devera ser realizada da seguinte forma:
(i) a Companhia devera comunicar todos os Debenturistas sobre a realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado
mediante o envio de comunicagdo individual a cada Debenturista, com cépia para o Agente Fiduciario, ou
publicagio dirigida ao Agente Fiducidrio e aos Debenturistas nos termos da Escritura no Jornal de Publicagdo da
Companhia (“Edital de Oferta de Resgate Antecipado”), descrevendo os termos e condigdes da Oferta de Resgate
Antecipado, incluindo (a) a data efetiva para o resgate e pagamento das Debéntures a serem resgatadas no dmbito
da Oferta de Resgate Antecipado, que devera ser um Dia Util; (b) a forma de manifestagio dos Debenturistas que
optarem pela adesio a Oferta de Resgate Antecipado a Companhia; (c) o prazo para manifestagio dos
Debenturistas, o qual deve ser de, no minimo, 15 (quinze) Dias Uteis contados da divulgagio do Edital de Oferta
de Resgate Antecipado; e (d) demais informagées necessarias para tomada de decisdo pelos Debenturistas e a
operacionalizagio do resgate das Debéntures; (ii) apés a divulgagio do Edital de Oferta de Resgate Antecipado, os
Debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado terdo que se manifestar formalmente a
Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario, e em conformidade com o disposto no Edital de Oferta de
Resgate Antecipado, bem como observar os procedimentos operacionais da B3 para a efetivagio do resgate
antecipado decorrente da Oferta de Resgate Antecipado com sua consequente liquidacdo. Findo o prazo
estabelecido no Edital de Oferta de Resgate Antecipado,a Companhia tera o prazo de 5 (cinco) Dias Uteis para
proceder a liquidagio da Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrerd em uma (nica data para todas as
Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado; e (jii) o valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de
Resgate Antecipado sera equivalente ao Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, da Remuneragio, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a (ltima Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios até a data do efetivo resgate antecipado objeto da Oferta de Resgate
Antecipado, e de eventuais Encargos Moratérios, e eventual prémio de resgate antecipado, aplicado a exclusivo
critério da Companhia quando da divulgagio do Edital de Oferta de Resgate Antecipado e que ndo podera ser
negativo (“Valor de Oferta de Resgate Antecipado”); (xxiv) Vencimento Antecipado: o Agente Fiduciario
devera considerar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes relativas as Debéntures e exigir o pagamento,
pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido dos
Juros Remuneratérios, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento
dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do vencimento antecipado, na ocorréncia de qualquer uma das hipoteses
de vencimento antecipado a serem estabelecidas na Escritura de Emissio; (xxv) Repactua¢do Programada:
as Debéntures nio serdo objeto de repactuagio programada; (xxvi) Multa e Juros Moratérios: sem prejuizo
dos Juros Remuneratérios das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida
aos Debenturistas, os débitos em atraso ficarao sujeitos a: (a) multa moratéria nio compensatoria de 2% (dois por
cento) sobre o valor devido e nio pago; e (b) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data de
inadimplemento, até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més, sobre o montante assim
devido e ndo pago, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, além das
despesas incorridas para cobranga (“Encargos Moratérios”); (xxvii) Prorrogagio dos Prazos: considerar-se-
3o prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagio prevista e decorrente da Escritura de
Emissio até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que nio houver
expediente bancirio no local de pagamento das Debéntures, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser
realizados por meio da B3, hipotese em que somente havera prorrogagdo quando a data de pagamento coincidir
com feriado declarado nacional, sibado ou domingo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos; (xxviii)
Banco Liquidante e Escriturador: o banco liquidante da presente Emissio serd o Itali Unibanco S.A,,
instituicdo financeira com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, Torre ltausa, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.701.190/0001-04 (“Banco Liquidante”), e o
escriturador da presente Emissdo sera a Itai Corretora de Valores S.A,, instituido financeira com sede na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 3° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°61.194.353/0001-64 (“Escriturador”), sendo que essas defini¢ées incluem qualquer outra instituigdo que venha
a suceder o Banco Liquidante e/ou o Escriturador; e (xxix) Demais caracteristicas e aprovagio da
Escritura de Emissao: as demais caracteristicas e condigdes da Emissdo de Debéntures serio estabelecidas
na Escritura de Emissdo. 2. a Aquisicdo Facultativa, pela Companhia, no mercado secundario e respectivo
cancelamento da totalidade das debéntures em circulagdo (i) das Debéntures da 9* Emissao; (ii) das Debéntures
da 10® Emissdo; em ambos os casos, pelos seus respectivos valores nominais atualizados, nos termos do art. 55,§3°,
inciso | da Lei das Sociedades por Agdes, observado o disposto na Resolugio CVM 77 e conforme as condigdes
estabelecidas no Anexo A a presente ata, em cumprimento ao disposto na Resolugio CVM 80; 3. autorizar a
Diretoria da Companhia, seus representantes legais e/ou aos procuradores da Companhia para que pratiquem de
todo e qualquer ato, celebrar quaisquer contratos e instrumentos necessarios a realizagio da Emissao, da Oferta
Restrita e das Aquisi¢des Facultativas, incluindo, sem limitagao: (i}) discutir, negociar e definir os termos e condigdes
da Escritura de Emissio e Contrato de Colocagio; (ii) contratar o Banco Liquidante, o Escriturador e os
Coordenadores; contratar quaisquer outros prestadores de servigos relacionados a Emissdo, a Oferta Restrita ou
as Debéntures ou as Aquisi¢des Facultativas, incluindo, sem limitagdo, o Agente Fiduciario, o custodiante, a agéncia
de rating, instivi¢des financeiras para auxiliar nas Aquisi¢des Facultativas, os assessores legais, entre outros,
podendo, para tanto, negociar os termos e condiges, assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos
honoririos; e negociar, celebrar e assinar todos os documentos relativos a emissao das Debéntures e a
Oferta Restrita, incluindo, mas no se limitando, a Escritura de Emissdo, o Contrato de Colocagéo, o aditamento a
Escritura de Emissdo que ratificard o resultado do Procedimento de Bookbuilding e eventuais aditamentos a tais
documentos que sejam celebrados de tempos em tempos, bem como praticar todos os demais atos necessarios
a formalizagéo, efetivagio e administragdo das deliberagdes desta reunido; e 4. a ratificagdo de todos os atos ja
praticados pela Diretoria, pelos representantes legais e/ou pelos procuradores da Companhia no dmbito da
Emissdo, da Oferta Restrita e da Aquisicdo Facultativa. VII. Encerramento: O Senhor Presidente agradeceu a
presenca de todos e deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a reunido para que se lavrasse a
presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada, conforme votos proferidos por
e-mails, e assinada pelos conselheiros presentes. Assinaturas: Roberto de Oliveira Marques, Jodo Paulo Brotto
Gongalves Ferreira, Guilherme Strano Castellan e ltamar Gaino Filho. Sdo Paulo, 21 de junho de 2022. Confere
com ata original lavrada em livro préprio - Moacir Salzstein - Secretario.
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